Dein Name bei Zoom: %\m
Name, ggf. Organisation, Pronomen \

Einladung zum ,,Du” & Kamera einzuschalten

Nutze gerne den Chat!

Teile der Prasentation werden aufgezeichnet.
In Break-Out-Rooms behandeln wir geteilte Inhalte vertraulich.

Bitte keine Bilder oder Screenshots @6
ohne Einverstandnis der anderen.

Prasentationen und andere Materialien werden in Nachgang geteilt



stedt
verwicklung

Phasen der Unternehmensgrundung
zum Programm Gemeinsam Gemeinwohl

Dienstag / 06.05.2025 /16 - 18 Uhr
Referent: Sebastian Kirschner

% Bundesministerium
7R [ flr Wirtschaft
und Klimaschutz

drosos (...)

Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,,Nachhaltig Wirken” durch das Kofinanziort von dor
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz und die Europdische Union tiber den Européischen Union
Europdischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert und von der DROSOS STIFTUNG unterstiitzt.



Projektwerk

Sebastian Kirschner

Ro 70

Alte Feuerwaéhe Weimar WerkBank
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Vision Die Idee formen und Mitstreiter:innen finden

Konzept Ein tragfahiges Geschdéftsmodell entwickeln

— Von der Idee zum konkreten Plan

w Formale Griindung und erste Schritte
W Etablierung und nachhaltige Entwicklung
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BegrifRung &

Einflhrung Phase 1: Die Visionsphase

Phase 2: Die Konzeptphase

Phase 3: Die Planungsphase
Phase 4: Die Grundungsphase

Phase 5: Die Aufbauphase

Stolpersteine & Recap Abschluss &
Ressourcen
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Wer seid ihr & wo lebt ihr?
Was ist eure Grundungsidee?
Spontane Selbsteinschatzung:

In welcher Phase befindet ihr euch?

Vision Die Idee formen und Mitstreiter:innen finden

Konzept Ein tragfdhiges Geschdftsmodell entwickeln

— Von der Idee zum konkreten Plan
w Formale Grindung und erste Schritte
W Etablierung und nachhaltige Entwicklung
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TIPP 19.05. / Visionen

RLD

Kernfragen:
« Welches Problem wollt ihr [6sen?
o Welche konkrete gesellschaftliche Wirkung wollt ihr erzielen?
« Fur wen wollt ihr da sein? (direkte Zielgruppen und ggf. Begunstigte)
« Was ist eure Motivation? Was treibt euch an?

Meilensteine:
« Die richtige Basis schaffen
@ « Personliche Motivation klaren (eigener Antrieb, Werte, Ziele)
« Dierichtigen Mitstreiter:innen fur das Grundungsteam finden
w o Erste Netzwerke knUpfen
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Praxisbeispiel: Visionsphase »Lebenshof FreilmFelde«

Drei Familien planen Umbau eines alten Bauernhofs zu einem
generationstibergreifenden Wohn- und Lernort
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Praxisbeispiel: Visionsphase »Lebenshof FreilmFelde«

Welches gesellschaftliche Problem? Fuar wen?
« Mangel an generationsubergreifenden o Primar: Bewohner:innen (3-4 Familien, 2-3
Wohnformen im landlichen Raum Altere, 2-3 Singles)
« Verfall alter Bauernhofe « Sekundar: Dorfgemeinschaft
« Fehlende Unterstutzungsstrukturen auf o Zukunftig: Schulklassen und
dem Dorf Bildungsgruppen
Welche Wirkung? Unsere Motivation
« Bezahlbarer, 6kologischer Wohnraum fur « Unterstutzende Gemeinschaft fur alle
verschiedene Generationen Lebensphasen
« Lernort fur nachhaltige Lebensweisen « Nachhaltiges, ressourcenschonendes
« Begegnungsort fur die Dorfgemeinschaft Bauen und Leben

o Historischen Bauernhof wiederbeleben
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Praxisbeispiel: Visionsphase »Lebenshof FreilmFelde«

Basis geschaffen

Gemeinsame Kernwerte definiert:
Nachhaltigkeit, Gemeinschaft,
Generationengerechtigkeit,
Unverkauflichkeit

Grundungsteam gefunden

Familie Meyer: Padagogik/Bildung

Familie Bauer: Handwerk/Bau

Familie Schmidt: Landwirtschaft/Vereinsarbeit

i e

Erste Netzwerke geknupft

Kontakt zu bestehendem Wohnprojekt in der Region
Gesprach mit Burgermeister

Erste Beratung bei spezialisierter Architektin

Motivation geklart
Individuelle Motivationen
dokumentiert & Gemeinsames
Visioning-Wochenende
durchgefuhrt

Phasen der Unternehmensgrindung zum Programm Gemeinsam Gemeinwohl / Dienstag / 06.05.2025



Praxisbeispiel: Visionsphase »ArtSpace Unlimited«

Drei Ktinstler planen einen inklusiven Kunst- und Kulturraum in der Stadft.

Forward Dance Company im LOFFT, Leipzig © Tom Dachs
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Praxisbeispiel: Visionsphase »ArtSpace Unlimited«

Welches gesellschaftliche Problem?

Mangel an barrierefreien Kulturrdumen in
der Stadt

Fehlende Inklusion in der Kunstszene
Kaum Begegnungsorte auf Augenhdhe far
Menschen mit und ohne Behinderung

Welche Wirkung?

Inklusiver Raum flr kinstlerischen
Austausch und Produktion
Sichtbarkeit flr Klnstler

mit Behinderung erhdhen
Gesellschaftliches Bewusstsein fur
inklusive Kultur schaffen

Far wen?
« Kunstler mit und ohne Behinderung
» Kulturinteressiertes Publikum
« Schulen, soziale Einrichtungen,
Therapiegruppen

Unsere Motivation
« Personliche Erfahrungen mit Ausgrenzung
im Kulturbetrieb
« Uberzeugung, dass Kunst verbindet und
Barrieren Uberwindet
« Wunsch nach einem langfristigen,
nachhaltigen Kulturangebot
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Praxisbeispiel: Visionsphase »ArtSpace Unlimited«

Basis geschaffen
o Gemeinsame Werte definiert: Inklusion,
Teilhabe, klinstlerische Qualitat
« Machbarkeitsstudie mit lokaler
Behindertenhilfe besprochen

Grundungsteam gefunden
« Maria (KUnstlerin mit Sehbehinderung): Netzwerk, PR
o Thomas (Kulturmanager): Verwaltung, Fordermittel
« Leyla (Kunsttherapeutin): Padagogische Konzepte

v}o vv}'
Motivation geklart Erste Netzwerke geknupft
im Team analysiert « Unterstutzungsschreiben von lokalen
« Personliche Grenzen und Behindertenverbanden
Kapazitaten offen besprochen « Erste Gesprache mit potenziellen Forderern
vy
> 0
‘ nnnnnnnnnnnnn l ------------------------------------------- .. ooooo l ---------------------------------------------------------- >
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Entwickelt einen
pragnanten Visionssatz
fUr euer Vorhaben.

Hilfsfragen:
Was wollt ihr erreichen? Flir wen? Was bewirkt ihr damit?

Format: »Wir wollen [Losungsziel] fur [Zielgruppe], damit [gesellschaftliche Wirkung].«

»Mit dem 'Lebenshof FreilmFelde’ »Mit ‘ArtSpace Unlimited' schaffen wir
schaffen wir einen ékologischen Lebens- einen barrierefreien Kunst- und

und Lernort fur Jung und Alt, der zeigt, Kulturraum, der kreative

dass gemeinschaftliches Leben im Begegnungen ermdéglicht und
léndlichen Raum zukunftsfahig ist.« Inklusion durch kiinstlerische Praxis

lebendig werden IGsst.«
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RLD

Kernfragen:
o Welcher konkrete Bedarf besteht fur euer Vorhaben?
o Welches Rechtsmodell passt zu euren Werten und Zielen?
o Wie sieht euer Geschaftsmodell aus? (Angebot, Zielgruppen, Finanzierung)
o Welche Partner und Unterstutzer braucht ihr?

Meilensteine:

« Bedarfsanalyse und Marktrecherche durchgefthrt
Passendes Rechtsmodell ausgewahlt
Geschaftsmodell entwickelt
Wichtige Partner und Netzwerke identifiziert
Vorzeigbares Konzeptpapier

&
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In welche Rechtsform
passen wir am ehesten?

Sicherung von
Zielen und Werten

Haftung &
Verantwortung

Kapital &
Steuerliche Aspekte
Wachstum: Entscheidungsstruktur
Ein- und Austritt Innenverhaltnis

TIPP 20.05. / Organisations- & Rechtsformen
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Gemeinschaftsgetragen, Klassisch, Solidarisch?

Wertversprechen

Angebote

Mitwirkende Finanzierungs- Brauchen wir

NutznieRBer bedarf & Konsumenten oder sind

Kunden o Ressourcen wir Prosumenten?
Beitrage

Bedurfnisse & Nachfrage

TIPP 27.05.& 03.06. / Finanzierung
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Wen brauche ich, damit
alles funktioniert?

Wer kann mich Unterstutzen?
Wer hat Informationen?

Von wem bin ich abhangig?
Welche Partner brauche ich?

Wichtig fiir:

Fachliche Expertise,

Einbettung in grolReren Kontext,
Ressourceneffizienz,

Relevanz erzeugen, ...

TIPP 26.08. / Stakeholder
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Meilenstein: Konzeptpapier

opsuyes

v

Konzeptinhalte:

1. Selbstvorstellung ,,Uber uns*

2. Ziele und Werte

3. Rechtsform & Organisation

4. Geschdftsmodell

5. Wirtschaftlichkeitsberechnung

6. Zeitplan

7. Absichtserklarungen / LOI der Stakeholder
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Praxisbeispiel: Konzeptphase »Lebenshof FreilmFelde«| A

Bedarfsanalyse Finanzierungsbausteine
o Umfrage: 83% der befragten Haushalte im Dorf o Ziel: Wohnraum (15 WE),
beflrworten Projekt Gemeinschaftsflachen, Bildung, Hofladen
« Dreivergleichbare Projekte besucht « Einnahmen: Nutzungsentgelte (65%),
o Gesprache mit Gemeindevertreter:innen gefihrt Bildung (15%), Forderung (10%),

Hofladen (10%)
« Kostenschatzung: Investition 1,3 Mio. €,

Recht dell
echtsmode jahrlicher Betrieb 75.000 €

o« Kombination: Genossenschaft (eG) +
gemeinnutziger Verein (e.V.)

« Genossenschaft fur Wohnen, Partner & Netzwerke
Verein fur Bildungsangebote « Kooperationsinteresse mit zwei lokalen Schulen

« Satzungsentwurfe mit o Unterstutzungszusage der Gemeinde
sozialen/6kologischen Werten erstellt . Fachberatung (Architektur, Steuer, Landwirtschaft)
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Praxisbeispiel: Konzeptphase »ArtSpace Unlimited«

Bedarfsanalyse Finanzierungsbausteine

o 6 lokale Kunst- und Inklusionsinitiativen sehen Bedarf o Angebote: Atelierraume,

o 2 inklusive Kulturraume in anderen Stadten besucht Ausstellungsflache, Workshops, Café

« Erster Workshop mit Kiinstler:innen mit Behinderung « Einnahmen: Workshops/Fordergelder

durchgefuhrt (60%), Gastro (20%), Untervermietung (20%)
« Jahrlicher Finanzbedarf: 120.000 €

Rechtsmodell

« Entscheidung fir gemeinnutzige Partner & Netzwerke

GmbH (gGmbH)
« Muster-Gesellschaftsvertrag mit
Fokus auf Inklusion besorgt

« Kooperation mit stadtischer
Behindertenbeauftragter

« Partnerschaften mit zwei Behindertenverbanden

« Unterstutzungszusage von zwei lokalen Stiftungen
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Skizziert die wichtigsten

) ) Elemente eures Konzeptpapiers!
Sammelt je 5 Stichpunkte zu:

1. Selbstvorstellung

2. Ziele und Werte

3. Rechtsform

4. Geschdftsmodell

5. Finanzierungsbausteine
6. Zeitplan

/. Partner:innen
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Wir sehen uns gleich
wieder!
5 Minuten
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'Y
Kernfragen:
o Wie finanziert ihr euer Vorhaben kurz- und langfristig?
o Wie sieht eure detaillierte Zeit- und Ressourcenplanung aus?
o Wie gestaltet ihr eure interne Organisation und Entscheidungsfindung?
« Wie messt ihr euren Erfolg und eure gesellschaftliche Wirkung?

Meilensteine:
« Detaillierter Finanzplan fur mind. 3 Jahre erstellt

w « Konkrete Finanzierungsstrategie mit gesicherten Quellen entwickelt
o Umsetzungsplan mit zeitlichen Meilensteinen definiert

w « Team- und Organisationsstruktur festgelegt

Phasen der Unternehmensgriindung zum Programm Gemeinsam Gemeinwohl / Dienstag / 06.05.2025



cgenmitcel ]| Fremamicel ]| Fordermice

o personliche Einlagen « Bankdarlehen o Bundesprogramme
« Genossenschaftsanteile « priv. Kredite o Landesprogramme
o Nachrangdarlehen o Investor:innen o« Kommune

« Spenden & Sponsoring « Stiftungen

« Beitrage Thematisch oder

o Gewinne Griindungsbezogen

TIPP 27.05.& 03.06. / Finanzierung
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RLD

Kernfragen:
o Welche rechtlichen Schritte sind fur die formale Grindung notwendig?
« Wie sichert ihr die notwendige Infrastruktur und Ressourcen?
« Mit welchen Angeboten/Produkten startet ihr konkret?
o Wie macht ihr auf euch aufmerksam und gewinnt erste Nutzer:innen?

Meilensteine:
« Formale Grindung abgeschlossen

w « Infrastruktur und Ressourcen gesichert
o Erste Angebote/Produkte entwickelt und getestet

o Marketing- und Kommunikationsaktivitaten gestartet

Cnrei®
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Formale Grundungsschritte

Formales zur Rechtsform
Satzung, Gesellschaftsvertrag, etc.
Grundung (ggf. mit Notar)

Anmeldung

Finanzamt (steuerliche Erfassung, Gemeinnutzigkeit)
Gewerbeamt (bei Gewerbebetrieb)

| Kammern (z.B. IHK)
Eintragung
v z.B. Vereins- / Handels-
Genossenschaftsregister vy Versicherungen & Vertrage
ggf. mit Notar z.B. Kredite
Baugenehmigungen & Bauvertrage
Kaufvertrage
-y
- vy
L S @eccccccccccccsscscns J ..........................................................
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Team- und Organisationsentwicklung

Effektive Entscheidungsstrukturen etablieren
Rollen und Verantwortlichkeiten klaren
Kommunikationsstrukturen aufbauen Q

Partizipative Prozesse entwickeln

TIPP 13.-15.06. / Bootcamp Weimar:

Die Kraft aus der Gruppe
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RLD

Kernfragen:
o Wie erreicht ihr wirtschaftliche Stabilitat und Nachhaltigkeit?
o Wie kénnt ihr eure Angebote ausbauen?
« Wie belegt und kommuniziert ihr eure gesellschaftliche Wirkung?
« Wie sieht eure langfristige Vision fur die nachsten 3-5 Jahre aus?

Meilensteine:
o Wirtschaftliche Stabilitat erreicht

w « Angebotserweiterung und/oder neue Zielgruppen
= o ° Wirkungsmessung implementiert und erste Ergebnisse

o Langfristige Strategie entwickelt
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Vom Projekt zum nachhaltigen Unternehmen

Stabilisierung des Qualitatssicherung und

S el e 21 kontinuierliche Verbesserung
N Organisationsentwicklung
und Prozessoptimierung < Skalierung: Wachsen
| ohne die Werte zu verlieren
vr I
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Wirkungsmessung und -kommunikation

TIPP 13.05. / Impact

Entwicklung von Wirkungsindikatoren

— Impact
Regel ma Blge Eva | uation e [Lebenslage andert sich
der sozialen/6kologischen Wirkung
e [Zielgruppen andern ihr Handeln Outcome
. . ° [Bewusstseianéhigkeiten dndern sich
Wirkungsberichte und Transparenz
e [Zielgruppen akzeptieren Angebote
a [Zielgruppen werden erreicht Output

Storytelling: Die eigene
Wirkungsgeschichte erzahlen a {Aktivitéten finden wie geplant statt
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Typische Stolpersteine

Unterfinanzierung
Uberlastung

Unklare Strukturen
Konflikte
Planungsverzégerungen
Kostenexplosion
Gruppendynamik
Fordermittelabhangigkeit
Ehrenamtsmudigkeit
Wechselnde Nachfrage

Realistischer Finanzplan, Puffer einplanen

Delegation und klare Verantwortlichkeiten

Frihzeitig Rollen und Entscheidungswege definieren
Moderationsformate und Konfliktldsungsmechanismen
Zeitpuffer einplanen

Realistische Kalkulation plus 20% Reserve

Klare Entscheidungsprozesse, Moderationsformat
Diverse Finanzierungsquellen erschliel3en
Wertschatzung und realistische Arbeitsverteilung
Flexibles Angebot, kontinuierliches Feedback einholen
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Zentrale Erkenntnisse

Bleibt flexibel

Startet mit einer klaren, und lernfahig.

, O Plant realistisch
geteilten Vision. und grindlich. f

I ¥

Baut ein starkes Netzwerk Kommuniziert

und Team auf. eure Wirkung.

I t

Phasen der Unternehmensgrindung zum Programm Gemeinsam Gemeinwohl / Dienstag / 06.05.2025



Das erwartet Euch!

26.03.2025
Auftakt Bauen:
Immobilien neu
denken

23.04.2025
Best Practice: Was
heiBt Immovielien?

Themenschwerpunkt
Baven und Wohnen

03.04.2025
Gemeinsam
Themenschwerpunkt Essen
Soziokultur und

Kreativwirtschaft

31.03.2025
Auftakt Kultur:
Soziokultur
und Kreativ-
wirtschaft

29.04.2025 06.05.2025
Visionen als Phasen der
zielfUhrende Unternehmens-
Kraftquellen grindung
10.04.2025
Best Practice:

Soziokultur und
Kreativwirtschaft

| 13.05.2025
Vom Input zu
Impact
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20.05.2025
Organisations-
und Rechtsformen



Das erwartet Euch!

03.06.2025
Kollektive
Finanzierung von
Bauprojekten

[13.-15.06.2025"
Bootcamp:

Die Kraft

aus der Gruppe

27.05.2025

Kultur und Kreativ-
wirtschaft: Geld fir
Gutes

14.08.2025
Marketing fir
kollektive
Hausprojekte

19.08.2025

Bildet Banden -
Vorteile von
Dachgesellschaften

24.06.2025
Marketing fir
Kulturprojekte

| 26.08.2025 | 02.09.2025

Wilde Allianzen - Digitale Tools
Stakeholder und fir Gruppen
Partnerschaften
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126.-28.09.2025
Bootcamp



Gibt es Fragen zum Programm?

Das folgt von unserer Seite: Nachklapp E-Mail in dieser Woche

lhr kdnnt aktiv werden:
« folgt uns auf Social Media (Instagram, Linked In)
« Weitersagen erlaubt - teilt es gerne in Euren Netzwerke
« fur weitere Veranstaltungen anmelden

Einladung zur Vernetzung:
o Padlet
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Feedback & T

Bitte fullt den v

AbSCh /USS Feedback-Bogen aus!

»Der Weg entsteht
beim Gehen.«

- Antonio Machado
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